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Apresentacao

Esse documento tem o objetivo de apresentar o Plano de Gestao de Educacéo a
Distancia da Universidade de Cabo Verde (UCV). Desse modo, serdo expostos 0s
objetivos, metas, a estrutura e a organizacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia
(NEaD) da UCV.

O acentuado desenvolvimento das tecnologias possibilitou a expanséo do ensino
a distancia tanto no cenario nacional como internacional. Diante dessa transformacao,
novas relagcdes de aprendizagem estdo sendo estabelecidas, por meio da Educacéo a
Distancia (EaD) que tem se destacado como uma forma de democratizar o ensino,
possibilitando acesso a grandes contingentes de individuos que se encontravam
distantes da possibilidade de construir novos saberes, em funcdo de questdes

geograficas, fisicas e pessoais.

Desse modo, como a UCV tem o objetivo de contribuir com a democratizacao
do ensino, o NEaD foi implementado durante o ano de 2014 e por isso se fez
necessario expor a toda a comunidade docente dessa instituicdo o seu plano de
gestdo. A importancia desse plano esta justamente ligada ao fato de analisar, com
cautela, a real situacdo da UCV no que diz respeito a a¢des relacionadas a modalidade

de Educacéao a Distancia.

Para elaboracdo desse plano a equipe gestora do NEaD contou com a
participacéo da reitoria, dos técnicos, dos docentes e discentes da instituicdo. Visando
alcancar resultados significativos esse documento esta dividido em seis etapas, sendo
elas:legislacdo de suporte e estrutura; visdo estratégica da EaD; principios e
valores;andlise interna e externa; e a caracterizacdo situacional da educacdo no

ambito da instituicao.



1.Legislacéo de Suporte e Estrutura

1.1 Legislacao de Suporte

No Brasil, a definicho de EaD estd presente no Decreto n® 5.622 de 19 de
dezembro de 2005 no qual salienta que é:

“[...] modalidade educacional na qual a mediagado didatico-pedagdgica
nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de
meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
tempos diversos” (Brasil, 2005).

Em um processo de consolidacdo, a EaD evoluiu em termos pedagdgicos e
técnicos, de acordo com 0s recursos tecnoldgicos disponiveis em cada época. E
importante lembrar que, de EaD tem-se também a modalidade semi-presencial, que foi
estabelecida pela Portaria n°® 4.059/04 no art. 81, da Lei n. 9.394 de 1996; onde essa
modalidade é caracterizada:

§ 1°. [...] como quaisquer atividades didaticas, médulos ou unidades de
ensino-aprendizagem centrados na auto-aprendizagem e com a
mediacao de recursos didaticos organizados em diferentes suportes de
informac&o que utilizem tecnologias de comunicacdo remota.

Essa portaria especifica que 0s cursos presenciais podem ofertar disciplinas,
integrais ou parciais, desde que esta oferta ndo ultrapasse 20 % da carga horaria total
do curso. Logo, mesmo que 0 curso nao seja totalmente a distancia, ele pode
disponibilizar um espaco para o desenvolvimento de atividades em um AVA, onde o
aluno contara com a orientacdo do professor do ensino presencial ou até mesmo de
um tutor

1.2 Estrutura

O NEaD da Universidade de Cabo Verde (UCV) iniciou suas atividades em Janeiro de
2014, tendo como principal objetivo ofertar disciplinas e cursos, tanto dentro da
instituicdo como para o publico externo. Atualmente o NEaD ja atendeu 600 alunos
dentro da instituicdo, por meio de disciplinas semi-presenciais. Com relagdo ao publico
externo 1000 alunos foram beneficiados por meio de cursos de extensdao e
aperfeicoamento. O NEaD fica localizado no Bloco 5 na sala 10 — medindo 100 m2 -
onde foram disponibilizados: 4 conjuntos de mesas e cadeiras para escritorios; 4
computadores com acesso a internet; 2 impressoras; 4 armarios pessoais; 2 designer
instrucionais; 1 profissional da area da tecnologia da informacao; 1 secretaria; 1 web
design; 12 tutores que foram escolhidos por meio de processo seletivo.

2. Visao Estratégica da EAD



A Universidade de Cabo Verde (UCV) tem o objetivo de ser uma referencia tanto no
cenario nacional como internacional. Para tanto, oferece cursos na modalidade de
gualidade, sendo elaborados por uma equipe multidisciplinar e com o uso de
tecnologias digitais virtuais de Ultima geragao.

3. Missao

A missdo da Universidade de Cabo Verde (UCV) é contribuir com a disseminacéo da
educacédo, propiciando aos alunos que estdo em diferentes lugares um ensino de
gualidade.

4. Principios e Valores
4.1 Principios

A Universidade de Cabo Verde (UCV) tem como principios: respeitar e valorizar a
pessoa como individuo e cidadao; buscar inovagcdes no ambito tecnoldgico, cientifico e
cultural; e promover uma vivéncia democratica, em parceria com a comunidade
académica nos processos de planejamento e gestao.

4.2 Valores

O Nucleo de Educacéo a Distancia da Universidade de Cabo Verde (UCV) tem como
principais valores: o compromisso social, a cidadania, a ética, a exceléncia, a
valorizacao do proximo, a diversidade e o comprometimento em ofertar um ensino de
gualidade.

5. Analise Interna e Externa

5.1 SWOT
Principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
FORCAS (+) OPORTUNIDADES (+)
. . Possibilidade da UCV ser uma das
Apoio da equipe gestora da UCVY melhores institui¢des a nivel EaD
Professores com experiéncia com o uso das Oportunidade para a equipe gestora
Tecnologias aprender mais sobre a EaD
Ambiente de trabalho adequado para o NEaD da | Possibilidade de alcancar novos alunos e
UcV contribuir com a democratizacédo do
ensino
Orcamento adequado para desenvolver o projeto
¢ i P Vo prol Oportunidade de conseguir projetos
diferenciados para a UCV
FRAQUEZAS (-) AMEACAS (-)




Primeira agéo do NEaD da UCV

Problemas com administragéo do tempo
para executar o projeto

Desmotivacéo da equipe

Professores ainda em processo de doutoramento

Possibilidade de projetos ndo serem aprovados

Auséncia de pessoas qualificadas para
realizar o trabalho.

5.2 Cenarios para implantacado da EAD

EXCELENTE BOM

REGULAR FRACO

CRESCIMENTO

eficacia

Potencial de eficiéncia e X

Disponibilidade de recursos

PUBLICO

Valor agregado ao publico X

produtos

Extenséo dos servigos /

DIVERSIDADE

Tecnologia e inovacado

de participantes

Aumento da demanda de X
capacitacdes, composicado e n°

Intervencdo governamental

5.3 Avaliacao Estratégica

SINTESE DA ANALISE SITUACIONAL

Desafios

Fatores Criticos do Sucesso

Areas a que os fatores
se relacionam

Consolidagao

instituicdo

Consolidagdo do NEaD dentro da

Educacao e gestédo

Capacitacao

para atuarem no NEaD

Capacitacao de novos profissionais

Educacao e gestéo

Publico — alvo

Captacgéao de alunos

Educacao e gestéo

Profissionais
tercerizados

tercerizados

Contratacéo de profissionais

Gestao

5.4 Objetivos Estrategicos

e [Estabelecer as diretrizes do NEaD da Universidade do Cabo Verde;




e Definir os referéncias pedagodgicos de tutoria;

e Estabelecer um organograma da equipe do NEaD da Universidade do Cabo
Verde;

e Elaborar e implementar os cursos e disciplinas a serem ofertados pelo NEaD da
Universidade do Cabo Verde;

6.Caracterizacdo Situacional da Educacdo no Ambito da
Instituicéo.

A Universidade do Cabo Verde (UCV) é uma das melhores instituicdes do pais.
Atualmente ela conta com 5 mil alunos, tanto de graduagcdo como poés-graduacéo.
Possui 70 % dos professores com titulo de doutor, sendo que os outros 30 % estdo em
estagio de doutoramento. A situacdo da Educacdo no ambito da instituicdo € de
extrema qualidade, onde os profissionais valorizam a exceléncia e possuem o
compromisso de oferecer aos alunos um ensino diferenciado. Desse modo o NEaD tem
o0 intuito de contribuir com esse processo potencializando as acdes desses docentes no
gue tange a articulacéo das tecnologias digitais e virtuais ao seu plano de aula.
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